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1. Пояснительная записка 

 

В условиях модернизации системы российского образования приоритетом для 

государства является развитие ее кадрового потенциала, непрерывный рост 

профессионального мастерства педагогических работников. Этой цели служит создание 

единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров (далее – Система) в рамках национального         

проекта         «Образование»         (с          учетом         изменений и дополнений 2020 и 2021 

гг.). 

 

2. Актуальность внедрения наставничества в образовательной организации 

 

В национальном проекте «Образование» значимая роль отводится методологии 

наставничества и подчеркивается ее значимость в создании условий для воспитания 

гармонично развитой и социально - ответственной личности на основе духовно-

нравственных ценностей и культурных традиций народов Российской Федерации.  

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов в 

конкретное  образовательное учреждение – одна из ключевых задач образовательной 

политики. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации 

гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные 

процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный 

процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование 

профессионально значимых качеств. 

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в овладении 

педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, 

воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности 

работы молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе 

диагностической информации о динамике роста его профессионализма, способствовать 

формированию индивидуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима не только молодым, начинающим 

педагогам, но и вновь прибывшим в конкретное образовательное учреждение учителям. 

Нужно помочь им адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с учительской 

документацией, которую им необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, а 

также  оказывать методическую помощь в работе.   

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и 

мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс 

профессионального становления молодого педагога и вновь прибывшему учителю, 

сформировать у них мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, 

самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость 

молодого специалиста  и вновь прибывшего специалиста получить поддержку опытных 

педагогов-наставников, которые готовы оказать им теоретическую и практическую  

помощь на рабочем месте, повысить их профессиональную компетентность. 

Программа наставничества МАОУ Лицей № 12 (далее – Программа) отражает 

комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения 

ожидаемых результатов. 

 



 

 

 

3. Цель и задачи Программы 

 

Целью Программы наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях, а также создание условий 

для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации педагогических работников (далее - педагоги) и молодых 

специалистов. 

Задачи Программы: 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров;  

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности;  

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором 

выстроены доверительные и партнерские отношения; 

 адаптация молодых и вновь прибывших специалистов для вхождения в 

полноценный рабочий режим школы через освоение  норм, требований и традиций 

школы и с целью закрепления их в образовательной организации. 

 выявление склонности, потребности, возможности и трудности в работе 

наставляемых педагогов через беседы и наблюдения. 

 

4. Термины и определения 

  

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников.  

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 

термином «обучающийся».  

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.  



Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и 

навыками.  

 

5. Ролевые модели в рамках форм наставничества, реализуемые 

в МАОУ Лицей № 12 

 

Форма 

наставничества 

Вариации ролевых моделей 

Учитель-учитель 

(педагог-

педагог) 

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - 

классический вариант поддержки для приобретения молодым 

специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте 

работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка 

(проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», 

«испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с 

профессиональной помощью по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив;  

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой 

педагог помогает опытному представителю «старой школы» 

овладеть современными программами, цифровыми навыками и 

технологиями;  

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный 

педагог оказывает методическую поддержку по конкретному 

предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов и т.д.). 

 

6. Типовой индивидуальный план развития наставляемых под руководством 

наставника  

 

Форма наставничества: «Учитель - учитель (педагог – педагог)» 

 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

Форма наставничества: «учитель-учитель». Ролевая модель: «опытный учитель-молодой 

специалист». 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника 

__________________________________________________________________________  

Ф.И.О. и должность наставника 

_____________________________________________________________________________

__________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г. 

 

№ 

 

Проект, задание Сро

к 

 

Планируемый 

результат
1
 

Фактически

й результат
2
 

Оценка 

наставник

а 

                                                           
1
 В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм 

взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация; осуществлен 



Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1

. 

Провести самодиагностику на 

предмет определения 

приоритетных направлений 

профессионального развития 

 Определен 

перечень 

дефицитных 

компетенций, 

требующих 

развития; 

сформулирован 

перечень тем 

консультаций с 

наставником 

  

1.2

. 

Провести 

диагностическую/развивающу

ю беседу с наставником, для 

уточнения зон 

профессионального развития 

   

1.3

. 

Разработать меры по 

преодолению 

профессиональных 

трудностей с учетом тем 

мероприятий раздела 2. 

 Разработаны 

меры 

преодоления 

профессиональны

х трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность
3
 

2.1

. 

Познакомиться с ОО, ее 

особенностями, 

направлениями работы, 

Программой развития и др. 

 Осуществлено 

знакомство с 

особен-ностями и 

направлениями 

работы ОО в 

области …, 

изучена 

Программа 

развития ОО 

  

2.2

. 

Изучить помещения ОО 

(основные помещения, 

правила пользования и пр.): 

учебные кабинеты, актовый и 

физкультурный зал, 

библиотека, столовая и пр. 

 Хорошая 

ориентация в 

здании ОО, 

знание аварийных 

выходов, … 

  

2.3

. 

Познакомиться с коллективом 

и наладить взаимодействие с 

ним: руководство ОО, 

педагоги-предметники; 

педагог-психолог, 

документовед, бухгалтерия, 

завхоз и пр. 

 Совместно с 

наставником 

нанесены визиты-

знакомства, во 

время визитов 

обсуждены 

направления 

взаимодействия и 

  

                                                                                                                                                                                           
обмен опытом в области ...; взаимное посещение мероприятий/уроков ... (указать название); 

совместно подготовлена конкурсная документация/статья/методическая разработка (указать 

название); совместно с наставником подготовлено выступление. 

конференции/совещании/Педсовете; составлен индивидуальный перечень литературы для 

изучения и пр.  

2
 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат 

достигнут в полной мере»; если фактический результат не выполнен, указывается «результат 

достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то 

необходимо это описать. 
3
 Данный раздел заполняется исключительно для вновь принятых педагогов 



сотрудничества 

 

2.4. Изучить сайт ОО, страничку ОО в 

социальных сетях, правила 

размещения информации в 

Интернете о деятельности ОО 

 Хорошая ориентация 

по сайту, на страницах 

ОО в соцсетях «..» и 

«…», изучены правила 

размещения 

информации в 

Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и 

служебного поведения сотрудника 

ОО (взаимодействие с родителями, 

коллегами, учащимися и пр.) 

 Применяются правила 

Кодекса этики и 

служебного поведения 

  

2.6. Сформировать понимание о 

правилах безопасности при 

выполнении своих должностных 

обязанностей 

 Соблюдаются правила 

безопасности при 

выполнении 

должностных 

обязанностей 

  

2.7. Изучить методику построения и 

организации результативного 

учебного процесса 

 Организован 

результативный 

учебный процесс по 

дисциплине «Основы 

финансовой 

грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать 

результаты своей 

профессиональной деятельности 

 Изучены и внедрены 

методы анализа планов 

деятельности педагога, 

применяемых методов 

обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника
4
 

3.1. Изучить психологические и 

возрастные особенности учащихся 

(указать возрастную группу)
5
 

 Изучены 

психологические и 

возрастные 

особенности учащихся 

?? классов, которые 

учитываются при 

подготовке к занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы к 

планированию деятельности 

педагога  

 Освоены такие 

эффективные подходы 

к планированию 

деятельности педагога, 

как SMART-

целеполагание, … 

  

3.3. Познакомиться с успешным 

опытом организации внеклассной 

деятельности в повышении 

 Изучен успешный опыт 

организации таких 

мероприятий, как 

  

                                                           
4
 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии 

наставляемого, а также на основании его личных запросов 
5 

В рамках каждой темы целесообразно обсуждать эффективные приемы работы, что должно быть 

объектом особого внимания педагога, возможные проблемные ситуации, которые могут 

возникнуть и способы их преодоления 



финансовой грамотности 

обучающихся 

фестиваль проектов, 

тематические 

экскурсии, КВН … 

3.4. Изучить успешный опыт 

организации работы с родителями 

(в т.ч. - подготовка и проведение 

родительских собраний; 

вовлечение их во внеурочную 

деятельность) 

 Совместно с 

наставником 

подготовлены и 

проведены (кол-во) род. 

собраний, мероприятия 

с родителями 

(перечислить) 

  

3.5. Изучить документы и НПА, 

регулирующие деятельность 

педагога (в т.ч. - эффективный 

контракт, Положение по оплате 

труда, ВСОКО, должностная 

инструкция и пр.)  

 Изучено содержание 

эффективного 

контракта педагога, 

Положение…, … 

  

3.6. Освоить успешный опыт учебно-

методической работы педагога 

(составление технологической 

карты урока; методрекомендаций 

по … и пр.) 

 Составлены 

технологические карты 

уроков и конспекты тем 

по преподаваемой 

дисциплине  

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов в 

проектной деятельности ОО 

 Изучены проекты ОО 

по профилю 

деятельности педагога 

и выявлена роль 

педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок 

предоставления платных 

образовательных услуг в ОО 

 Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления 

документации (перечень, шаблоны 

и правила), сопровождающей 

деятельность педагога  

 По формату 

подготовлены … 

  

3.10 Изучить успешный опыт 

организации профессионального 

развития педагога (в т.ч. - 

использование возможностей 

ресурсных центров, площадок, 

формы и направления 

профразвития) 

 На основе изучения 

успешного опыта 

организации 

профразвития в ОО 

выбраны формы 

собственного 

профразвития на 

следующий год 

(стажировка в …) 

  

3.11 Сформировать понимание 

эффективного поведения педагога 

при возникновении конфликтных 

ситуаций (между педагогом и 

родителем, педагогом и коллегами 

и пр.), познакомиться со способами 

их профилактики и урегулирования 

 Усвоен алгоритм 

эффективного 

поведения педагога при 

возникновении 

конфликтных ситуаций 

в группе учащихся и 

способов их 

профилактики 

  

3.12 Познакомиться с успешными 

практиками разработки и 

 Изучена практика 

разработки и внедрения 

  



внедрения образовательных 

инноваций в практику пед. 

деятельности  

игр по повышению 

финансовой 

грамотности 

3.13 Подготовить 

публикацию…/конкурсную 

документацию… 

 Подготовлена к 

публикации статья «…» 

  

3.14 …     

 

 

Подпись 

наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 

20__г. 

Подпись наставляемого 

сотрудника_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 

 

7. Показатели эффективности Программы наставничества 

 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

 

Наименование показателя 2024 2025 

Мониторинг процесса реализации  

персонализированной программы наставничества 

Результативность реализации персонализированной 

программы наставничества и сопутствующие риски 

  

эффективность реализации образовательных и 

культурных проектов совместно с наставляемым 

  

процент обучающихся наставляемого, успешно прошедших 

ВПР/ОГЭ/ЕГЭ; 

  

динамика успеваемости обучающихся;   

динамика участия обучающихся в олимпиадах;   

социально-профессиональная активность наставляемого   

Мониторинг влияния  

персонализированной программы наставничества на всех ее участников 

улучшение образовательных результатов и у 

наставляемого, и у наставника 

  

повышение уровня мотивированности и осознанности 

наставляемых в вопросах саморазвития и 

профессионального самообразования 

  

степень включенности наставляемого в инновационную 

деятельность школы; 

  

качество и темпы адаптации молодого/менее 

опытного/сменившего место работы специалиста на новом 

месте работы 

  

 увеличение числа педагогов, планирующих стать 

наставниками и наставляемыми в ближайшем будущем 

  

 

8. Возможные риски и пути их минимизации 

 

Среди рисков внедрения (применения) модели наставничества можно назвать 

следующие: 

1. Отсутствие у некоторых педагогов восприятия наставничества как механизма 



профессионального роста педагогов. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

 создание в образовательной организации среды для развития наставничества с 

благоприятным психологическим климатом, освещение практик наставничества на 

сайте образовательной организации, в социальных сетях и других доступных 

образовательных ресурсах, получение реальных позитивных результатов от 

внедрения системы наставничества; 

 расширение возможностей профессионального роста педагогов за счет создания 

сетевого партнерского взаимодействия по различным направлениям 

наставничества, организация стажировок и др.; 

 участие в муниципальных, региональных программах и мероприятиях по 

наставничеству (конкурсах, грантах), а также в деятельности ассоциаций и 

профессиональных сообществ педагогических работников; 

 рефлексия результатов профессиональной деятельности педагогов, реализующих 

программы наставничества. 

2. Высокая нагрузка на наставников и наставляемых.  

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

 разработка системы мотивирования, материальных и нематериальных форм 

стимулирования, поощрения за конкретные достижения; 

 соразвитие тандемов «наставник   –   наставляемый»   в   направлении их 

дополнительности, взаимозаменяемости, синергии, реверсивности; 

 вовлечение большего количества педагогов в наставническую деятельность, в том 

числе молодых/начинающих педагогов путем развития разнообразных форм 

наставничества, основанных на идее разделения труда наставников 

(наставничество, разделенное   между   несколькими   наставниками, по 

профессиональным затруднениям наставляемого). 

3. Низкая мотивация наставников, недостаточно высокое качество наставнической 

деятельности и формализм в выполнении их функций. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

 вертикально-интегрированная система обучения и сопровождения наставников; 

 разработка методического обеспечения и диагностического инструментария 

административно-кураторским корпусом для предоставления его наставнику; 

 планирование, распределение и соблюдение обязанностей, четкое формулирование 

и реализация запросов наставников; 

 использование разнообразных форм наставничества, в том числе дистанционных; 

 психолого-педагогическая поддержка наставников и наставляемых; 

 выстраивание многоуровневой среды наставничества, включающей 

внутриорганизационный и внеорганизационный контуры. 

4. Низкая мотивация наставляемых, их стремление противопоставить себя «косным» 

наставникам и их многолетнему опыту. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

 развитие реверсивных форм наставничества; 

 вовлечение наставника и наставляемого в инновационные 

общешкольные процессы; 

 привлечение наставника в процесс подготовки аттестации 

наставляемого; 

 привлечение наставляемого в процесс подготовки наставника к 

аттестационным процедурам. 
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